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1. Presentacion

El Plan de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente y Funcionarios Administrativos
De Las Instituciones Educativas Oficiales 2026 de la Secretaria de Educacion del
Municipio de Chia constituye el instrumento de planeacion mediante el cual se
orientan las estrategias, programas Yy actividades dirigidas a promover el bienestar
integral de los docentes, directivos docentes y funcionarios administrativos de las
Instituciones Educativas Oficiales.

Su formulacion responde a los lineamientos establecidos en la normatividad vigente,
a los resultados obtenidos en la Encuesta Institucional de Bienestar 2026 y a las
necesidades identificadas por la Administracion Municipal en materia de salud fisica
y emocional, desarrollo humano, reconocimiento institucional, fortalecimiento del
clima organizacional y mejoramiento de la calidad de vida laboral.

El presente Plan articula las acciones aprobadas por el Comité de Bienestar e
Incentivos a la Labor Docente, constituyéndose en el instrumento orientador para la
ejecucion, seguimiento y evaluacion de las estrategias de bienestar durante la
vigencia 2026, en concordancia con los objetivos institucionales de la Secretaria de
Educacion, garantizando continuidad, pertinencia y enfoque preventivo.

2. Marco Normativo

El Plan de Bienestar Laboral Docente 2026 se formula en concordancia con el
siguiente marco

normativo:

+ Decreto 1567 de 1998 (Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

* Titulo 1, Capitulo 2: Programas de Induccién y Reinduccion: “Los planes
institucionales de cada entidad deben incluir obligatoriamente programas de
induccién y de reinduccion”

* Titulo 2, capitulo 1: Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado:
“Establécese el sistema de estimulos, el cual estara conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones
legales y programas de bienestar e incentivos que interactian con el propésito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.”

* Titulo 2, capitulo 2: Programas de bienestar social e incentivos:

“ARTICULO 18. Programas de Bienestar Social e Incentivos. A través de
los programas de bienestar social y de los programas de incentivos que
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formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema
de estimulos para los empleados.

ARTICULO 19. Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen
por las disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estan en la
obligacién de organizar anualmente, para sus empleados, programas de
bienestar social e incentivos.”

+ Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, El paragrafo del Articulo 36 establece
que “Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las hormas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley”

+ Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica. Articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17.
El paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2, modificado por el articulo 4 del Decreto
051 de 2017.

* Titulo 10: Sistema de Estimulos.

“ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio
eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social’.

“ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en
coordinaciéon con los organismos de seguridad y prevision social,
podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo

Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de
Compensacién Familiar u otras entidades que hagan sus veces,
facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante
dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados”.

“ARTICULO 2.2.10.3 Programas de bienestar orientados a la
proteccion y servicios sociales. Los programas de bienestar orientados
a la proteccion y servicios sociales no podran suplir las
responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion
Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda
y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales”.
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“ARTICULO 2.2.10.6 Identificaciéon de necesidades y expectativas en
los programas de bienestar. Los programas de bienestar responderan
a estudios técnicos que permitan, a partir de la identificacion de
necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades
y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional’.

“ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida
laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998
y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral,
las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar
y evaluar estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones
de preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma
organizacional.

3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

4. ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos”.

“ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desemperio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades”.

“ARTICULO 2.2.10.17 Responsabilidad de las dependencias de
recursos humanos o de quienes hagan sus veces en los programas de
bienestar. Con la orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus
veces, la formulacion, ejecucién y evaluacion de los programas de
bienestar, para lo cual contaran con la colaboracion de la Comisiéon de
Personal”.

+ Ley 715 de 2001 — Competencias de las entidades territoriales certificadas en
educacion.

+ Ley 181 de 1995 — Promocion del deporte, la recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre.

+ Ley 1952 de 2019. Articulo 37 Literal 4. Dentro de los derechos de los
servidores publicos se contempla: “Participar en todos los programas de
bienestar social que para los servidores publicos y sus familiares establezca
el Estado, tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte
y vacacionales”.

+ Ley 1960 de 2019 la cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del
Decreto-ley 1567 de 1998, “g) Profesionalizacion del servidor publico. Los

_ Carrera @ N° 11-24

sem.direccionadministra ﬁvoyﬁn aciera @chio.g oV.Cco

PBX: (601) 884 4444 Ext. 2913-2900
unesco

www.chia-cundinamarca.gov.co



m £ LCALDIA Secretaria de / Direccién

ed 'A EDUCACION | ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA
servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculacion con el
Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y bienestar que
adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado.
En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa”. « Decreto 1083 de 2015
— Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica.

+ Decreto 336 de 2023 (Por el cual se crea el plan de bienestar e incentivos a
la labor docente del municipio de Chia, renueva la creacién del comité
municipal de bienestar e incentivos a la labor docente, creado por el Decreto
083 de 2010, y modificado por los Decretos 66 de 2017 y 092 de 2021)

+ Lineamientos para la estructuracion de los planes anuales de bienestar
laboral de las entidades territoriales certificadas en educacion.

+ Resoluciéon 312 de 2013. Por medio del cual se establecen los parametros
para formular los programas de capacitacion y estimulos para servidores del
DAFP.
 Capitulo 1 programas de bienestar social laboral.

“Articulo 14 PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL LABORAL. los
programas de bienestar social laboral deben organizarse a partir de las
iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes
orientados a crear mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia: asi mismo deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del
empleado con el servicio de la entidad en la cual labora. Los programas
de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan a partir de
identificacion de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos que beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional”.

“Articulo 16 COMPONENTES DEL PLAN ANUAL DE BIENESTAR
SOCIAL. El plan anual de bienestar social debera ser elaborado entre
los meses de enero y marzo de cada afio. Este debera contener, entre
otros, los siguientes aspectos:

» Resultados del diagnéstico de necesidades

= Programa con sus respectivas metas y acciones a realizar
= Recursos a utilizar (incluyendo las alianzas estratégicas)

= Beneficiarios por programa

= Cronogramas

*Presupuesto

= Evaluacion

cada afio se formulara el programa bienestar social con base en el estudio
de las necesidades de los empleados y de sus familias, con el fin de
establecer prioridades y seleccionar alternativas, de acuerdo con los
lineamientos sefialados en las estrategias de desarrollo institucional y en las
politicas del Gobierno Nacional. Dentro de las actividades programadas se
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deberia garantizar la atencion de los componentes de proteccion y servicios
sociales y calidad de vida laboral”.

3. Diagnéstico Institucional y Analisis de la Encuesta de Bienestar 2026

La formulacion del presente Plan se fundamenta en el diagnoéstico institucional
realizado mediante la Encuesta de Bienestar aplicada durante el mes de febrero de
2026, en la cual participaron 532 servidores, correspondientes al 75,6 % de la planta
de personal vinculada al sector educativo oficial del municipio.

Los resultados obtenidos evidenciaron una percepcion favorable frente a las
estrategias de bienestar desarrolladas; sin embargo, también permitieron identificar
oportunidades de mejora relacionadas con la salud emocional, el fortalecimiento del
clima laboral, la comunicacién institucional, el reconocimiento al desempefio, el
equilibrio entre la vida laboral y personal, asi como el acceso a programas de
formacion y bienestar.

El analisis de esta informacion permitio establecer las prioridades institucionales
para la vigencia 2026 y definir las lineas estratégicas del Plan, garantizando que las
actividades programadas respondan a las necesidades manifestadas por la
poblacién beneficiaria.

3.1 Principales hallazgos

- E1 66.9% califico el bienestar institucional como Bueno; 21.6% lo consider6é Regular
o Malo.

- Los medios mas utilizados para recibir informacién fueron el correo institucional y
WhatsApp (66%).

- Los incentivos mas conocidos fueron: Dia del Docente, Cumpleafios y
Quinguenios.

- Actividades mas valoradas para 2026: Semana Cultural y Deportiva (40%) e
integracion institucional (27%).

- Areas de mejora: salud mental, comunicacion institucional, clima laboral, carga
laboral y apoyo institucional.

- Interés en formacion: IA para ensefiar (373), Salud mental laboral (187), Excel
(153), Finanzas (121).

3.2 Conclusiones del diagndéstico

Los resultados del diagnostico institucional evidencian la necesidad de fortalecer las
estrategias orientadas al bienestar integral de los docentes, directivos docentes y
funcionarios administrativos, con especial énfasis en la promocion de la salud
emocional, el fortalecimiento del clima laboral, la optimizacién de la comunicacion
institucional y la consolidacion de espacios de reconocimiento, integracion y
desarrollo humano.
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En este contexto, el analisis realizado constituye el principal insumo para la
formulacion del Plan de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente 2026, permitiendo
definir las lineas estratégicas, objetivos y acciones que orientardn su ejecucion
durante la vigencia, en concordancia con las necesidades identificadas y con el Plan
de Accion aprobado por el Comité de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente.

4. Alcance

El Plan de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente y Funcionarios Administrativos
De Las Instituciones Educativas Oficiales 2026 aplica a los docentes, directivos
docentes y funcionarios administrativos de las Instituciones Educativas Oficiales del
Municipio de Chia, durante la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2026.

Su alcance comprende la implementacion de estrategias, programas y actividades
orientadas a promover el bienestar integral del talento humano, mediante acciones
de promocién de la salud fisica y emocional, reconocimiento institucional,
fortalecimiento del clima y la cultura organizacional, integraciéon, desarrollo personal
y profesional, asi como el acceso a programas y servicios de bienestar.

Las acciones contempladas en el presente Plan se ejecutaran conforme al Plan de
Accion aprobado por el Comité de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente y
estaran articuladas con las necesidades identificadas en el diagndstico institucional,
los lineamientos normativos vigentes y los objetivos estratégicos de la Secretaria de
Educacion del Municipio de Chia.

5. Objetivo General

Promover el bienestar integral de los docentes, directivos docentes y funcionarios
administrativos de las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Chia
mediante la implementacibn de estrategias de promocién, prevencion,
reconocimiento, integracion y desarrollo humano que contribuyan al fortalecimiento
del clima organizacional, la calidad de vida laboral y la prestacion del servicio
educativo durante la vigencia 2026.

6. Objetivos Especificos

e Promover habitos de vida saludable mediante actividades deportivas, recreativas
y de promocion de la salud.

e Fortalecer la salud emocional y el bienestar psicosocial mediante acciones
preventivas, de acompafamiento y autocuidado.

e Implementar estrategias de reconocimiento e incentivos que fortalezcan la
motivacion, el sentido de pertenencia y el compromiso institucional.

e Desarrollar programas de induccion, reinduccion, formacion y acompanamiento
gue contribuyan al fortalecimiento de las competencias del talento humano.
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o Fortalecer las alianzas institucionales que faciliten el acceso de los servidores
educativos a programas y servicios complementarios de bienestar.

e Promover ambientes laborales incluyentes, seguros, equitativos y libres de
cualquier forma de discriminacion o violencia.

7. Principios Orientadores

* Integralidad

» Equidad

* Participacion

» Enfoque preventivo

* Reconocimiento al mérito

 Corresponsabilidad institucional

8. Ejes Estratégicos del Bienestar 2026

Con fundamento en el diagndstico institucional, el marco normativo vigente y el Plan
de Accion aprobado por el Comité de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente, el
Plan de Bienestar 2026 se desarrolla a través de cinco ejes estratégicos que orientan
las acciones dirigidas al fortalecimiento del bienestar integral de los docentes,
directivos docentes y funcionarios administrativos de las Instituciones Educativas
Oficiales del Municipio de Chia.

8.1 Salud Fisica

Alineado con el eje nacional: Bienestar Integral y Salud. Este eje comprende las
estrategias orientadas a promover habitos de vida saludable, la actividad fisica, la
recreacion y el autocuidado, con el propdsito de contribuir al mejoramiento de la
salud, la prevencion de factores de riesgo y el fortalecimiento de la calidad de vida
del talento humano.

Objetivo: Promover la salud fisica y el bienestar integral mediante actividades
deportivas, recreativas y de promocion de habitos saludables que contribuyan al
mejoramiento de las condiciones de vida y al fortalecimiento de ambientes laborales
saludables.

8.2 Salud Emocional

Alineado con los ejes nacionales: Bienestar Integral y Salud. Este eje desarrolla
acciones orientadas al fortalecimiento de la salud mental, el bienestar psicosocial y
la convivencia laboral, promoviendo estrategias de prevencion, autocuidado y
manejo adecuado de las emociones, con el fin de favorecer ambientes de trabajo
respetuosos, saludables y participativos.
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Objetivo: fortalecer el bienestar emocional del talento humano mediante acciones de
promocién de la salud mental, prevencidn de riesgos psicosociales y desarrollo de
habilidades para el manejo del estrés y la convivencia labora.

8.3 Acompafiamiento

Alineado con los ejes nacionales: Cultura Organizacional y Valores; Desarrollo de
Competencias; Calidad de Vida Laboral. En concordancia con el Plan de Accion
aprobado, este eje integra las estrategias dirigidas al acompafamiento del talento
humano durante las diferentes etapas de su permanencia en la entidad,
comprendiendo actividades de induccion, reinduccion, formacion, reconocimiento
institucional y conmemoracion de fechas especiales, orientadas al fortalecimiento
del sentido de pertenencia, el desarrollo de competencias y la apropiacion de la
cultura organizacional.

Objetivo del eje: Fortalecer el desarrollo integral del talento humano mediante
estrategias de acompafamiento institucional, formacién, reconocimiento e
incentivos que contribuyan al mejoramiento del clima organizacional y al
fortalecimiento de la gestion institucional.

Este eje comprende las siguientes lineas de accion:

Fechas especiales, orientadas al reconocimiento y fortalecimiento del
sentido de pertenencia institucional.

Incentivos, dirigidos a exaltar la trayectoria, el compromiso y los aportes del
talento humanao.

Programas normativos, que incluyen procesos de induccion, reinduccion,
acompafiamiento a prepensionados y demas acciones previstas en la
normatividad vigente.

8.4 Relacionamiento y Servicios

Alineado con el eje nacional: Alianzas Interinstitucionales Este eje promueve la
articulacion con entidades publicas y privadas para ampliar el acceso del talento
humano a programas, servicios y beneficios complementarios que contribuyan al
bienestar integral, mediante alianzas estratégicas y redes de apoyo institucional.

Objetivo: Fortalecer la articulacion institucional mediante convenios y alianzas
estratégicas que faciliten el acceso a servicios de bienestar, recreacion, cultura,
formacion y demas programas orientados al mejoramiento de la calidad de vida de
los servidores del sector educativo.

8.5 Enfoque de Género — Mujer Maestra

Alineado con el eje nacional: Inclusién, Equidad y Diversidad. Este eje incorpora
acciones orientadas a promover la igualdad de oportunidades, la inclusion, el respeto
por la diversidad y la prevencién de las violencias basadas en género, contribuyendo
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a la construccion de entornos laborales seguros, respetuosos e incluyentes para
todos los servidores del sector educativo.

Objetivo: Promover la equidad de género, la inclusién y la prevencién de las
violencias basadas en género mediante acciones de sensibilizacion, formacién y
fortalecimiento de entornos laborales seguros y respetuosos.

9. Plan de Accion 2026

El Plan de Accidn 2026 se estructura en torno a las lineas estratégicas establecidas
por la Secretaria de Educacion y aprobadas por el Comité de Bienestar. Incluye
actividades mensuales, semestrales y anuales orientadas al bienestar fisico,
emocional, incentivos, formacion y relacionamiento.

Las actividades aqui descritas corresponden a las acciones programadas por cada
eje estratégico.

9.1 Salud Fisica

Durante la vigencia 2026 se desarrollaran acciones orientadas a la promocioén de
habitos de vida saludable y al fortalecimiento de la condicién fisica del talento
humano docente, directivo docente y administrativo. Estas actividades buscan
prevenir el sedentarismo, disminuir riesgos de salud asociados al estrés laboral y
fomentar el autocuidado corporal.

Actividades:

e Jornadas Integrales de Bienestar Fisico, Recreacion e Integracion (incluye
actividad fisica, manejo del estrés, pausas activas y bailo terapia).

e Conmemoracion del Dia Mundial de la Actividad Fisica.

e Jornada recreativa y de autocuidado dirigida a los docentes orientadores.

e Jornada recreo-deportiva para funcionarios administrativos.

e Participacion municipal en el Encuentro Folclérico y Cultural del Magisterio
2026.

e Semana Cultural y Deportiva — Juegos del Magisterio.

9.2 Salud Emocional

Se implementaran Jornadas de salud emocional, enfocadas en el fortalecimiento del
autocuidado, el manejo de emociones (especialmente ansiedad y depresion) y la
promocion de un clima laboral saludable.

9.3 Acompafiamiento, Desarrollo y Reconocimiento

Este eje integra tres componentes articulados: acompafiamiento institucional,
formacion y desarrollo, y reconocimiento e incentivos.
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a) Acompafamiento Institucional

Comprende procesos dirigidos a fortalecer la integracion, adaptacion, actualizacion
y transito adecuado por las distintas etapas del ciclo laboral del talento humano.

Actividades:

e Jornadas de reinduccion para docentes y directivos docentes.

e Jornadas de reinduccion para funcionarios administrativos de las IEO.

e Procesos de induccion para docentes nuevos.

e Talleres y jornadas de orientacion para docentes en etapa de pre-pension.
e Acciones de desvinculacion laboral asistida.

b) Desarrollo y Formacion

Busca fortalecer las competencias institucionales, socioemocionales y profesionales
del personal educativo.

Actividades:

e Capacitaciones en competencias blandas y fortalecimiento institucional.
e Acciones de actualizacion profesional segun oferta institucional y aliada.

c) Reconocimiento e Incentivos

Este componente busca visibilizar, valorar y reconocer el trabajo, trayectoria y
compromiso de los servidores educativos, fortaleciendo el sentido de pertenencia
institucional.

Actividades:

e Celebracién del Dia del Docente Orientador.

e Conmemoracion del Dia del Maestro.

e Conmemoracion del Dia del Servidor Publico.

e Celebracién del Dia de la Familia (dos jornadas anuales).
e Celebracidn institucional de cumpleafios.

e Incentivos por antigiiedad.

¢ Incentivo Dia de la Bicicleta.

e Reconocimiento a una vida de labor.

e Jornada de la Excelencia Educativa.

9.4 Relacionamiento, Bienestar Social y Enfoque de Género

Este eje promueve el acceso a servicios institucionales, programas
complementarios, alianzas estratégicas y redes de apoyo para mejorar la calidad de
vida de los servidores educativos.

Actividades:

e Ferias de servicios institucionales.

e Ferias de emprendimiento docente.

e Atencion presencial de la Caja de Compensacion Colsubsidio.

e Acceso a cursos y programas del Portafolio de Formacion para la
Productividad.
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9.5 Enfoque de Género

Este eje fortalece acciones preventivas, de sensibilizacion y de empoderamiento
orientadas a garantizar la equidad, la inclusién y la no violencia contra las mujeres
del sector educativo.

Actividades:

e Talleres y/o charlas sobre prevencion de violencias y procedimiento
disciplinario en casos de violencia basada en género.

e Campafas de fomento de la inclusion laboral y la igualdad de oportunidades.

e Talleres de prevencion de violencia de género, autocuidado y bienestar
emocional para mujeres docentes y directivas docentes.

10.Responsables

La implementacion, coordinacion, seguimiento y evaluacion del Plan de Bienestar e
Incentivos a la Labor Docente 2026 estard a cargo de la Secretaria de Educacién
del Municipio de Chia, a través de la Direccion Administrativa y Financiera y del Area
de Talento Humano, en articulacion con el Comité de Bienestar e Incentivos a la
Labor Docente y las demas dependencias y entidades aliadas que participen en el
desarrollo de las actividades programadas.

Son responsables de la ejecucion del Plan:

e Secretaria de Educacion del Municipio de Chia, como responsable de la
direccion, coordinacién y seguimiento general del Plan.

« Direccién Administrativa y Financiera — Area de Talento Humano,
responsable de la planeacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion de las
actividades de bienestar.

« Comité de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente, como instancia de
apoyo, orientacion y seguimiento a la implementacion del Plan.

o Instituciones Educativas Oficiales, a través de sus directivos docentes,
apoyando la convocatoria, participacion y articulacion de las actividades.

« Entidades aliadas, entre ellas la Caja de Compensacién Familiar
Colsubsidio, el Instituto Municipal de Recreacion y Deporte (IMRD), la
Direccion de Cultura, la ARL y las demas organizaciones que participen en el
desarrollo de las estrategias previstas.

11. Seguimiento y Evaluacién

El seguimiento al Plan de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente 2026 estara a
cargo de la Secretaria de Educacion, a través del Area de Talento Humano, con el
acompafamiento del Comité de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente.

El seguimiento se realizara de manera periédica mediante la verificacion del
cumplimiento de las actividades previstas en el Plan de Accién aprobado, el analisis
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Y FINANCIERA
de los indicadores establecidos y la consolidacion de las evidencias que soporten la
ejecucion de cada actividad.

Los resultados obtenidos permitiran evaluar el cumplimiento de los objetivos del
Plan, identificar oportunidades de mejora y formular las acciones necesarias para
fortalecer las estrategias de bienestar institucional.

Con el fin de realizar un seguimiento, control y evaluaciéon a las actividades y
acciones llevadas a cabo por cada una de las areas que integran el plan, se utilizan
los siguientes indicadores:
¢ Indicador de cobertura: participantes / poblacion objetivo x 100.
¢ Indicador de satisfaccion: encuestas positivas / encuestas aplicadas x 100.
e Reporte trimestral de avances y cargue de evidencias en el modulo
HUMANO.

12. Indicadores

Con el fin de evaluar la ejecucién y efectividad del Plan de Bienestar e Incentivos a
la Labor Docente 2026, se establecen los siguientes indicadores:

« Cumplimiento del Plan: porcentaje de actividades ejecutadas frente
a las programadas.

« Cobertura: porcentaje de participacion de la poblacién objetivo en las
actividades desarrolladas.

« Satisfaccion: nivel de satisfaccion de los participantes, medido
mediante instrumentos de evaluacién aplicados al finalizar las

actividades.
Indicador Férmula Meta

Cumplimiento del Actividades ejecutadas / Actividades o
290 %

Plan programadas x 100

Cobertura Participantes / Poblacién objetivo x 100 280 %

Satisfaccion En(_:uestas favorables / Encuestas >80 %

aplicadas x 100

13. Recursos

La ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente 2026 se
desarrollard de acuerdo con la disponibilidad presupuestal de la Secretaria de
Educacién del Municipio de Chia y mediante la articulacion con entidades publicas
y privadas que contribuyan al cumplimiento de los objetivos del Plan.

Para su implementacién se dispondra de los siguientes recursos:

Recursos financieros
Corresponden a los recursos asignados por la Secretaria de Educacion para el
desarrollo de las actividades previstas en el Plan, asi como aquellos provenientes

g
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del Sistema General de Participaciones, recursos propios del Municipio y demas
fuentes de financiacion autorizadas para este fin.

Recursos humanos

Estan conformados por el talento humano de la Secretaria de Educacion, el Area de
Talento Humano, el Comité de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente, las
Instituciones Educativas Oficiales y el personal de las entidades aliadas que
participen en la planeacion, ejecucion y seguimiento de las actividades.

Recursos fisicos y logisticos

Comprenden los espacios fisicos, equipos, materiales, transporte, elementos
logisticos y demas recursos necesarios para el desarrollo de las actividades
contempladas en el Plan.

Recursos institucionales

Corresponden a las alianzas estratégicas establecidas con entidades publicas y
privadas, entre ellas la Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio, el Instituto
Municipal de Recreacion y Deporte — IMRD, la Direccion de Cultura, la
Administradora de Riesgos Laborales (ARL) y demas organizaciones que apoyen el
desarrollo de las actividades programadas.

La asignacion y ejecucion de los recursos estard sujeta a la disponibilidad
presupuestal de cada vigencia y a las disposiciones legales aplicables.

14. Vigencia

El presente Plan de Bienestar e Incentivos a la Labor Docente 2026 tendra
vigencia desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2026.

Durante este periodo se desarrollardn las estrategias, programas y actividades
contempladas en el Plan de Accion aprobado por el Comité de Bienestar e Incentivos
a la Labor Docente, las cuales seran objeto de seguimiento y evaluacion por parte
de la Secretaria de Educacién, con el fin de verificar el cumplimiento de los objetivos
propuestos e implementar las acciones de mejora que resulten pertinentes.

Al finalizar la vigencia, el Area de Talento Humano elaborard un informe de
seguimiento y evaluacién que consolide los resultados obtenidos, el nivel de
cumplimiento del Plan, los indicadores de gestion y las recomendaciones que
serviran como insumo para la formulacién del Plan de Bienestar de la siguiente
vigencia.
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PLAN DE ACCION - ACTIVIDADES DE BIENESTAR LABORAL

DIRECTIVOS DOCENTES, DOCENTES Y FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS IEO

J

Secretaria de

EDUCACION

CHIA
FECHA DE APROBACION: FEBRERO 2026
LINEA DE BIENESTAR FECHA- p
DOCENTE OBJETIVO ACIVIDAD PERIODICIDAD POBLACION OBJETIVO RESPONSABLES RECURSOS
Jornadas Integrales de Bienestar Fisico, Recreacion e
Integracioén (sesiones de actividad fisica y espacios de Administrativos, logisticos,
integracion orientados principalmente al manejo del estrés, la mensual Directivos Docentes, Docentesy Administrativos SEM humanos, con apoyo de
promocién de estilos de vida saludable, el bienestar integral y entidades aliadas
précticas fisicas como bailoterapia y pausas activas
Dia mundial de la actividad fisca abril Directivos Docentes, Docentesy Administrativos SEM, IMRD Chia Administrativos, humanos
. . SEM. Caia de Compensacion Administrativos, logisticos,
Promover el bienestar integral de 10S | 3onada recreativa y de autocuidado para orientadores. agosto Docentes orientadores de las IEO Fyami:iar (Colsul‘))sidio) humanos, con apoyo de la Caja
docente.s,.orlen.tadores.y personal de Compensacion Colsubsidio
administrativo mediante la
implementacién de actividades fisicas
y recreativas que fortalezcan la salud ; . Administrativos, logisticos,
1. SALUD FISICA corporal, el manejo del estrés, la SEM, IMRD Chia, Cajade [ con apoyo de la Caja
convivencia y el sentido de Jornada Recreo-deportiva Administrativos junio Personal Administrativo Compensacion Familiar de Com;;ensacién Colsubsidio y|
pertenencia, fomentando estilos de (Colsubsidio) entidades municipales
vida saludables y un entorno laboral
armoénico, activo y participativo
durante la vigencia 2026.
. . . EM, retaria De E ion | Administrativos, logisticos,
Encuentro Folclérico y Cultural 2026 Semestre Il Directivos Docentes, Docentes S Secretaria De Educacio d strativos ogisticos,
Departamental humanos
. . Administrativos, logisticos,
SEM, Caja de Compensacion hgmanzsa coonS apoyo dgglaStéZ'sa
Semana Cultural y Deportiva — Juegos del Magisterio octubre Docentes, Directivos docentes, Administrativos Familiar (Colsubsidio), IMRD, ! "p 4 - A
de Compensacién Colsubsidio y
Casa de la Cultura . .
entidades municipales
Fortalecer el bienestar emocional del
personal docente y directivo mediante
jornadas orientadas al autocuidado, el
2. SALUD EMOCIONAL Taerslejsc?adl;(;u:tgoredlgclie;;naoscf;:s Jornadas de salud mental, enfocadas en el fortalecimiento del
’ P autocuidado, el manejo de emociones (especialmente ansiedad mensual Directivos Docentes, Docentes'y Administrativos SEM Administrativos, humanos

ansiedad y depresion—y la
promocién de un clima laboral
saludable que favorezca la
convivencia, la motivacion y el
equilibrio personal y profesional.

y depresién) y la promocién de un clima laboral saludable.




3.1FECHAS ESPECIALES

3. ACOMPANAMIENTO

4. RELACIONAMIENTO

Reconocer y valorar la labor, el
compromiso y los aportes de los
diferentes estamentos institucionales
mediante acciones conmemorativas
ylo actividades de agradecimiento
que fortalezcan la motivacion, el
sentido de pertenencia, la identidad
institucional y el bienestar emocional
del talento humano durante la
vigencia 2026.

Reconocer, motivar y fortalecer el
sentido de pertenencia del talento
humano mediante la implementacién
de incentivos sociales, familiares y
laborales que valoren los hitos
personales, la trayectoria institucional,
el compromiso administrativo
promoviendo un ambiente laboral
positivo, participativo y orientado al
bienestar integral.

Fortalecer el desarrollo y la transicién
del talento humano mediante
procesos de induccion, reinduccién,
formacion en competencias y
acompafiamiento durante las
diferentes etapas del ciclo laboral,
promoviendo la apropiacion de la
cultura institucional y el bienestar
integral.

Facilitar el acceso permanente y
oportuno a informacion, servicios y
beneficios institucionales mediante la
realizacion de ferias semestrales,
jornadas presenciales mensuales y
procesos formativos trimestrales
articulados con entidades aliadas, con
el fin de orientar, acompafar y
fortalecer el bienestar integral del
personal docente, administrativo y
demas colaboradores durante la
vigencia 2026.

Dia del docente orientador febrero Docentes orientadores de las IEO SEM Administrativos, humanos, fisicos
. . . . . . SEM, aja de Compensacion Administratvivos, fisico con apq)fo
Dia del género marzo Docentes, Directivos docentes, Administrativos " . de la Caja de Compensacion
Familiar (Colsubsidio) e
Colsubsidio.
. . . . - L. - Administrativos, fisico con apoyo
Dia de la secretaria abril secretarios IEO Administracién Municipal ~ ) L
de la administraciéon municipal
Administrativos, logisticos,
Conmemoracién Dia del Maestro mayo Docentes y Directivos docentes SEM, aja de CDmpehS?ClOn human0§, fisicos, con apoyo .‘?e
Familiar (Colsubsidio) la Caja de Compensacion
Colsubsidio.
. . - - . . - . SEM, Caja de Compensacion Administratvivos, fisico con apq)fo
Dia del servidor publico junio Funcionarios administrativos o " de la Caja de Compensacion
Familiar (Colsubsidio) S
Colsubsidio.
Dia del Directivo Docente octubre Directivos Docentes SEM fé(i?igztratlvos, humanos,

3.2 INC

ENTIVOS

Administrativos, fisico con apoyo

Celebracién de Cumpleafios mensual Docentes, Directivos docentes, Administrativos SEM de la Caja de Compensacion
Colsubsidio.

Reconocimiento por Antigtiedad mensual Docentes, Directivos docentes, Administrativos SEM Administrativos, fisico.

Dia de la familia bimestral Docentes, Directivos docentes, Administrativos SEM Administrativos, fisico.

Reconocimiento a la labor funcionarios administrativos octubre Funcionarios administrativos SEM Administrativos, fisico.

Reconocimiento a una vida de labor mensual Docentes, Directivos docentes, Administrativos SEM Fisico

Dia de la Excelencia educativa noviembre Docentes y Directivos docentes SEM Administrativos, logisticos,

3.3 PROGRAMAS NORMATIVOS

humanos, fisicos, financieros.

Induccién Bimestral Docentes, Directivos docentes, Administrativos SEM Logisticos, humanos,
Logisticos, humanos con apoyo
Reinduccion enero Docentes, Directivos docentes, Administrativos SEM de la Caja de Compensacion
Colsubsidio.
. . Logisticos, humanos con apoyo
. N . . EM . I
Programa de Prepensionados Semestre Il Docentes, Directivos docentes, Administrativos S ’C?'.a de Compe_n_sa(:lon de la Caja de Compensacion
Familiar (Colsubsidio) e
Colsubsidio.

. » . . . . . Logisticos, ministrativos,
Desvinculacion laboral asistida Semestre | Docentes, Directivos docentes, Administrativos SEM hz?nztrg;s administrativos
Encuentro de Lideres rectores Mensual Directivos docentes Rectores SEM Administrativos, humanos
Capacitacion competencias blandas Semestre Iy Il Docentes, Directivos docentes SEM Administrativos, humanos

Logisticos, humanos, con apoyo

Ferias de servicios Semestre Iy Il Docentes, Directivos docentes y Administrativos SEM . .

de entidades aliadas.
. S A . . Logisticos, humanos, con apoyo

Feria del Magisterio Semestre I Docentes, Directivos docentes y Administrativos SEM gistl - poy!
de entidades municipales

Atencion presencial Caja De compensacion Colsubsidio Mensual Docentes, Directivos docentes y Administrativos Caja de Compensgglon Familiar) Caja . .de compensacion

(Colsubsidio) Colsubsidio
. ” - . . - . Caja de Compensacion Familiar|Caja de compensacion
Cursos del Portafolio de Formacion para la Productividad Trimestral Docentes, Directivos docentes y Administrativos

(Colsubsidio)

Colsubsidio




Promover entornos educativos Talleres y/o Charlas acciones de prevencion y procedimiento
seguros, inclusivos y libres de disciplinario
discriminaciéon mediante la

implementacion de talleres y charlas o
5. ENFOQUE DE de prevencion, acciones de Campafias para fomentar la inclusién laboral Semestre 1y Il Docentes, Directivos docentes y Administrativos SEM LOQIS“,CO.S’ humanos,

GENERO sensibilizacién sobre inclusién laboral tecnolégicos
y formacién para la prevencion de la
violencia de género, fortaleciendo el

conocimiento de procedimientos . . . _— - . .
institucionales y el respeto por los Talleres prevencion de violencia de genero Semestre Il Docentes, Directivos docentes y Administrativos SEM Logisticos, humanos

Semestre | Docentes, Directivos docentes y Administrativos SEM Logisticos, humanos

derechos de todas las personas.




